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Este material  pertence a:
___________________________
___________________________


Declaração de Comprometimento

Eu, _________________________________________________________ declaro para os devidos fins que eu vou preencher o material Pré-Batalha do Imazu Summit do ano de 2026 para que eu possa criar o melhor e mais completo plano de guerra para o meu negócio.
Aqui e agora eu declaro meu comprometimento comigo mesmo e com a minha preparação para Imazu Summit 2026.


_______________________,______ de ___________________, 202__.


_________________________
Assinatura
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Você está em uma guerra o tempo todo e nessa guerra só os preparados irão vencer
E eu vou te preparar e quero te dizer:

Você é muito mais que você pensa que é.
Você só precisa decidir e fazer acontecer.


Fernando Imazu

[bookmark: _qzojp4wq77fs]CARO PARTICIPANTE,
Se você está lendo este material, é porque está vivenciando o Imazu Summit 2026 ele já começou.

Eu sempre procurei um evento focado no segmento que pudesse me ajudar a melhorar a minha marcenaria, o meu negócio e a minha vida, mas nunca encontrei e por isso resolvi criá-lo.

Depois de dezenas de eventos presenciais eu criei o evento com mais profundidade e mais transformador de todos, o Imazu Summit 2026

Esse é o material preparatório para o evento.
Preciso que você: PARE, REFLITA e PREENCHA esse manual (Pré-Batalha), e quero te dizer: não será simples, não será fácil,você vai querer desistir, vai querer deixar para depois, vai buscar desculpas para não preencher.

Mas depois que você preencher e com essa ferramenta em mãos você vai chegar no evento presencial munido de dados, informações e reflexões para criar o Plano de Guerra 2026 e ter o PODER e a CLAREZA para vencer os desafios do próximo ano.

Tenho um prazer muito grande em ter criado e desenvolvido este conteúdo exclusivo e focado para gestão da sua marcenaria, você faz parte do meu propósito: ajudar a aumentar o nível da Marcenaria no Brasil e transformar a vida dos donos de marcenaria.

Agradeço pela sua presença e a confiança depositada no meu trabalho.

Você deu o primeiro passo para entrar batalha mais preparado e com isso conseguir ter os resultados esperados 

Um forte abraço,
Fernando Imazu  
01. [bookmark: _wwfrmag3o4cp]INDICADORES & NÚMEROS DO NEGÓCIO
📌 Objetivo: dar visão do terreno: onde está forte, onde está fraco, onde precisa de reforço

[bookmark: _b1e3h9z49ikw]01 - INDICADORES GERAIS - ESTRELA DA MARCENARIA:
	ÁREAS
	RECEITA
	FATURAMENTO
	PRODUÇÃO
	MONTAGEM
	RETRABALHO

	JANEIRO
	
	
	
	
	

	FEVEREIRO
	
	
	
	
	

	MARÇO
	
	
	
	
	

	ABRIL
	
	
	
	
	

	MAIO
	
	
	
	
	

	JUNHO
	
	
	
	
	

	JULHO
	
	
	
	
	

	AGOSTO
	
	
	
	
	

	SETEMBRO
	
	
	
	
	

	OUTUBRO
	
	
	
	
	

	NOVEMBRO
	
	
	
	
	

	DEZEMBRO
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	



Receita = Entrada de Dinheiro, Faturamento = Vendas, Produção = O que foi produzido em Valor (Reais), Montagem = O que foi montado em Valor (Reais), Retrabalho = Valor dos materiais e o custo de produção em reais

🧠Reflita e escreva abaixo sobre o que ficou depois do preenchimento da tabela acima: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
[bookmark: _ng76k3sefeie]02 - INDICADORES ESPECÍFICOS:

	
	PRODUÇÃO TOTAL
	PRODUÇÃO INTERNA
	PRODUÇÃO TERCEIRIZADA

	VALOR
	
	
	

	PORCENTAGEM
	
	
	



	
	MONTAGEM TOTAL
	MONTAGEM INTERNA
	MONTAGEM TERCEIRIZADA

	VALOR
	
	
	

	PORCENTAGEM
	
	
	



🧠Reflita e escreva abaixo sobre o que ficou depois do preenchimento das tabelas acima, o que você viu e o que pode ser melhorado: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
[bookmark: _6r0hdyp3ews]03 - CAPACIDADE PRODUTIVA E ENTREGAS

	
	MÁXIMA
	MÉDIA
	

	CAPACIDADE PRODUTIVA MÉDIA
	
	
	VALOR/MÊS

	CAPACIDADE DE MONTAGEM MÉDIA
	
	
	VALOR/MÊS

	NÚMERO DE AMBIENTES ENTREGUES
	
	
	QT / ANO

	NÚMERO DE CHAPAS MANUSEADAS
	
	
	QT / ANO

	NÚMERO DE DIAS TRABALHADOS
	
	
	QT / ANO

	NÚMERO DE COLABORADORES
	
	
	QT / ANO

	VALOR POR CHAPA MANUSEADA
	
	
	VALOR

	VALOR PRODUZIDO POR COLABORADOR
	
	
	UNIDADE



🧠Reflita e escreva abaixo sobre o que ficou depois do preenchimento das tabelas acima, o que você viu e o que pode ser melhorado: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
[bookmark: _sovohprdhltm]04 - PRODUÇÃO FUTURA:

	CLIENTE
	VALOR / REAIS
	AMBIENTES /QT
	QUANDO / DATA
	L

	TOTAL
	
	
	—
	

	ANA
	R$60.000.00
	4
	30/03
	OK

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


L= O que está liberado para produzir
🧠Reflita e escreva abaixo quanto está a sua capacidade de produção média mensal e quanto tempo de produção você já tem comprometido para o próximo ano: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
[bookmark: _qnfd58kf0syi]05 - INDICADORES QUE TRAZEM TRANQUILIDADE / DESESPERO

	CUSTO FIXO
	
	VALOR

	MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO MÉDIA
	
	%

	PONTO DE EQUILÍBRIO - OPERACIONAL
	
	VALOR

	OPEN DOORS - RESERVA
	
	QT


Open doors = quantos meses eu tenho de reserva para pagar o custo fixo
🧠Reflita e escreva abaixo sobre o que ficou depois do preenchimento das tabelas acima, o que você viu e o que pode ser melhorado: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________

[bookmark: _yur928l004t2]05 - INDICADORES DE COMPROMISSOS

	
	VALOR MENSAL
	VALOR TOTAL
	JUROS %
	JUROS - VALOR TOTAL

	INVESTIMENTOS
	
	
	
	

	EMPRÉSTIMOS
	
	
	
	

	ACORDOS
	
	
	
	

	OUTROS
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	



🧠Reflita e escreva abaixo sobre o que ficou depois do preenchimento das tabelas acima, e responda quanto isso representa do custo fixo em % : ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
[bookmark: _b7a4jxgx0w5v]05 - MÉTRICAS E INDICADORES DE RESULTADO

	
	VALOR
	%
	OBSERVAÇÃO

	FATURAMENTO
	
	
	

	RECEITA
	
	
	

	SAÍDAS GERAL
	
	
	

	INVESTIMENTOS
	
	
	

	LUCRO ESTIMADO
	
	
	

	SALDO DO BALANÇO
	
	
	



🧠Reflita e escreva abaixo sobre o que ficou depois do preenchimento das tabelas acima, e responda quanto isso representa do custo fixo em % : ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
[bookmark: _kwds36qy76zc]06 - INDICADORES DE SAZONALIDADE

	
	+
	-
	OBSERVAÇÃO

	VENDAS


	
	
	

	PRODUÇÃO


	
	
	

	MONTAGEM


	
	
	


Colocar os 3 melhores e piores meses para cada indicador
🧠Reflita e escreva abaixo sobre o que ficou depois do preenchimento das tabelas acima, e o que você pode fazer para melhorar ou reduzir o impacto: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
02. [bookmark: _tt24dedt079b]PLANEJAMENTO & DIREÇÃO
📌 Objetivo: entender “de onde está saindo e pra onde quer ir”.

[bookmark: _u9r3euc9mzth]01 - QUAIS FORAM AS METAS PARA O ANO 2025:

	Metas - Principais
	R
	P
	NR

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


R= Realizado, P= Parcial,  NR= Não Realizado

🧠Reflita e escreva abaixo sobre as metas para o ano e justifique: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
[bookmark: _4avyn292cfga]02 - PRINCIPAIS VITÓRIAS E FALHAS DO ANO:

	VITÓRIAS
	FALHAS

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



🧠Reflita e escreva abaixo sobre as vitórias e falhas do ano: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
[bookmark: _iuve3f7fsqss]03 - DECISÕES IMPORTANTES QUE FORAM ADIADAS:

	DECISÕES ADIADAS
	MOTIVOS

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



🧠Reflita e escreva abaixo sobre as decisões e as causas: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
[bookmark: _dlet8po32kvi]04 - ÁREAS DA MARCENARIA
	ÁREAS
	F
	P
	NF
	TC

	ORGANIZAÇÃO DO DONO
	
	
	
	

	FINANCEIRO / ADMINISTRATIVO
	
	
	
	

	PLANEJAMENTO E ESTRATÉGIA
	
	
	
	

	RECURSOS HUMANOS
	
	
	
	

	LIDERANÇA E EQUIPE
	
	
	
	

	CULTURA E COMPORTAMENTO
	
	
	
	

	MARKETING
	
	
	
	

	PROSPECÇÃO
	
	
	
	

	MEDIÇÃO
	
	
	
	

	PROJETO
	
	
	
	

	FORMAÇÃO DE PREÇO
	
	
	
	

	ELABORAÇÃO DA PROPOSTA
	
	
	
	

	APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA
	
	
	
	

	VENDAS
	
	
	
	

	AJUSTE E PREPARAÇÃO PARA PRODUÇÃO
	
	
	
	

	COMPRAS
	
	
	
	

	RECEBIMENTO DE MATERIAL
	
	
	
	

	PRODUÇÃO
	
	
	
	

	EMBALAGEM / EXPEDIÇÃO
	
	
	
	

	MONTAGEM
	
	
	
	

	EXPERIÊNCIA DO CLIENTE
	
	
	
	

	MELHORIA CONTÍNUA
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


F= Funciona, P= Parcial,  NF= Não funciona e TC = Travam o Crescimento

🧠Reflita e Escreva abaixo mais detalhes das áreas pertinentes:
O que funciona, o que não funciona, o que funciona parcial e o por quê? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________

[bookmark: _q3wgdjwct0dn]05 - DESEJOS E DESAFIOS PARA O PRÓXIMO ANO

	DESEJOS
	DESAFIOS

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



🧠Reflita e escreva abaixo sobre os desejos e desafios para o próximo ano e justifique o por quê: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
[bookmark: _lroefcdp6fuz] 06 - O QUE VOCÊ QUER CONSTRUIR PARA O PRÓXIMO ANO:

🧠Escreva abaixo o que quer construir para o próximo ano: 
Construir para o seu negócio e para a sua vida
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
03. [bookmark: _xpii5hybw11r]VENDAS, NEGOCIAÇÃO E PROSPECÇÃO
📌 Objetivo: saber se a empresa conquista território ou perde território

[bookmark: _2r401qovo81e]01 - COMO CHEGAM OS CLIENTES:

	Canais
	✔️
	%
	PROSPECÇÃO

	INDICAÇÃO CLIENTES
	
	
	

	INDICAÇÃO DE PARCEIROS
	
	
	

	INSTAGRAM
	
	
	

	WHATSAPP
	
	
	

	ANÚNCIOS
	
	
	

	GOOGLE MEU NEGÓCIO
	
	
	

	OUTROS
	
	
	

	TOTAL
	
	100%
	


🧠Reflita e escreva abaixo o que ficou após preencher os canais: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________

[bookmark: _f7jb8vg4wm7v]02 - COMO É A PROSPECÇÃO DA SUA MARCENARIA:

🧠Reflita e escreva abaixo quais canais você utiliza para prospectar, com qual frequência e quais tem resultados gerados: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
[bookmark: _ov7n7s9i6il]03 -  MÉTRICAS DE VENDAS DO ANO 

	INDICADOR
	MÉTRICA
	UNI
	%

	NÚMERO DE CLIENTES ATENDIDOS
	
	QT
	

	NÚMERO DE VISITAS
	
	QT
	

	NÚMERO DE APRESENTAÇÕES
	
	QT
	

	TAXA DE CONVERSÃO - PORCENTAGEM
	
	%
	

	TAXA DE CONVERSÃO - VALOR
	
	REAIS
	

	TICKET MÉDIO POR CLIENTE
	
	REAIS
	

	TEMPO MÉDIO DE COMPRA
	
	DIAS
	

	SAZONALIDADE - BAIXA
	
	MESES
	

	SAZONALIDADE - ALTA
	
	MESES
	

	ETAPA DO FUNIL - PERDE VENDAS
	
	ETAPA
	



🧠Reflita e escreva abaixo o que ficou após preencher os Indicadores: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________

04. [bookmark: _uyhlovoz4exo]EQUIPE, PAPÉIS E LIDERANÇA
📌 Objetivo: entender se a tropa está preparada ou desorganizada

[bookmark: _gzh26zcylznr]01 - QUEM É A EQUIPE - COLABORADORES
🧠Reflita e escreva abaixo sobre os colaboradores: 

Colaborador 01
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Eu recontrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Colaborador 02
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eu re-contrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Colaborador 03
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eu re-contrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Colaborador 04
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eu re-contrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Colaborador 05
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eu re-contrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Colaborador 06
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eu re-contrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Colaborador 07
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eu re-contrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Colaborador 08
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eu re-contrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Colaborador 09
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eu re-contrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Colaborador 10
Nome:______________________________________________________
Função:_____________________________________________________
Tempo de empresa:___________________________________________
Responsabilidade atuais:______________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forças:_____________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fraquezas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambições:___________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que falta para esse colaborador se desenvolver e como posso ajudá-lo:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eu re-contrataria esse colaborador: SIM / NÃO e por quê:________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

[bookmark: _kqy24v5nryt4]02 - QUEM ESTÁ FALTANDO NO MEU TIME

	FUNÇÃO
	PERFIL
	IMPACTO

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Perfil= descrever o perfil ideal do colaborador
Impacto= alto, médio e baixo no negócio

🧠Reflita e escreva abaixo sobre quem está faltando no seu time e o que impede você de contratar e por quê?:
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
[bookmark: _bo212oqllpx2]03 - ONDE A EQUIPE TRAVA
	ONDE
	✔️
	PESO
	SOLUÇÃO

	COMUNICAÇÃO
	
	
	

	PROBLEMAS TÉCNICOS
	
	
	

	PROBLEMAS ACABAMENTO
	
	
	

	FALTA DE ORGANIZAÇÃO
	
	
	

	FALTA DE PROATIVIDADE
	
	
	

	NÃO RESPEITAM O PROCESSO - DISCIPLINA
	
	
	

	POSTURA E COMPORTAMENTO
	
	
	

	MOTIVAÇÃO
	
	
	

	GESTÃO DE PRAZOS - ATRASOS
	
	
	

	RETRABALHO
	
	
	

	FALTA DE RESPONSABILIDADE (ERROS)
	
	
	

	DEPENDÊNCIA EXCESSIVA DO DONO
	
	
	

	FALTA LIDERANÇA
	
	
	

	PONTUALIDADE
	
	
	

	FOCO E ATENÇÃO
	
	
	

	GESTÃO DE CONFLITOS
	
	
	

	SAÚDE EMOCIONAL / ESTRESS
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Peso: 1-5



🧠Reflita e escreva abaixo o que você percebeu após preencher a lista acima:
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
🧠Reflita e escreva abaixo quais seriam as soluções para as principais travas:
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
[bookmark: _bygzbdayhell]04 - EQUIPE E PROCESSOS

🧠Reflita e escreva quais processos não existem e que prejudicam a operação e por quê e o que está te impedindo de criá-los:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

[bookmark: _hqgt3j7f2jod]05 - TEMPERATURA DA EQUIPE (CLIMA)

🧠Reflita e escreva, como é o clima interno e por quê:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

[bookmark: _lzpr9bsk7tji]06 - O QUE MAIS PESA NO DONO HOJE / NOS DONOS HOJE

🧠Reflita e escreva, o que mais pesa e por quê:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
05. [bookmark: _v6mj1xpos3pr]CULTURA, COMPORTAMENTO E CLIMA
📌 Objetivo: enxergar a guerra silenciosa dentro da empresa

🧠Reflita e responda as perguntas abaixo:

✔ Há algum valor claro dentro da empresa?Qual é e por quê?
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________

✔ Como é a postura do time quando o dono não está?
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________

✔ Quais hábitos / comportamento estão sabotando o negócio?
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________

✔ Quais comportamentos precisam mudar urgentemente?
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________

✔ O que ninguém fala, mas todo mundo sente?
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________

✔ O dono costuma se comunicar com clareza?
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________

✔ Existem rituais? Reuniões? Alinhamentos?
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________


✔ O que está desalinhado com o que você quer para 2026?
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________

🧠Reflita e escreva, o que ficou após preencher as perguntas acima: 
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________

[bookmark: _ixh4s289f3lo]Anotações
____________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________

[bookmark: _ix8vxmo6ovce]PARABÉNS,
Parabéns por ter chegado até aqui.
Muito obrigado pela dedicação e comprometimento de ter buscado as informações, essas serão de grande importância para criar o Plano de Guerra 2026

Te vejo em Londrina nos dias 28,29,30 de janeiro e 01 de fevereiro de 2026

Um forte abraço
Fernando Imazu
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